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Ney Luiz Teixeira de Almeida’

Dentre as multiplas atividades que vém caracterizando o largo espectro da
extensao universitaria, indubitavelmente, a assessoria figura como uma das mais
recorrentes e emblematicas acdes deste campo da vida académica. Ledo engano
comete quem associa incondicionalmente esta atividade, e seu espantoso
crescimento, apenas ao viés mercantil que atravessa o campo da extensédo, seja
nas instituicées privadas e, mesmo, nas publicas. A demanda pela assessoria de
professores e pesquisadores, individuais ou vinculados a grupos institucionais,
encerra determinagdes menos evidentes, mas, com certeza, decisivas para a

compreensao de seu significado social, cultural e econémico nos dias atuais.

A assessoria, as capacitacbes no formato de cursos e oficinas - dentre
outras modalidades -, 0s eventos como 0s encontros, seminarios, feiras, mostras,
congressos e coléquios, aliadas as acbes de intervencdo social, organizadas
através de projetos, programas e nucleos, constituem hoje parte do diversificado
campo de atividades que caracterizam a extensdo universitaria. Procuramos
sublinhar, com a apresentacdo desta simples lista de atividades, que a extenséo
sofreu uma substancial ampliagdo pratica e conceitual, o que confere a atividade
de assessoria novas particularidades e potencial como modalidade de

relacionamento da universidade com a sociedade?.

Muito embora, tenha se tornado lugar comum, no exame da literatura, ou

mesmo das falas criticas sobre a educacéo superior no Brasil, falar em crise, sua
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! Enfatizamos aqui o uso do termo sociedade como o mais adequado para expor nosso
posicionamento diante da fungdo social da universidade e do significado estratégico que a
extensdo universitaria assume neste sentido. Nele estdo inclusos as organizacdes da sociedade
civil, as empresas privadas e as instituicBes publicas que se relacionam com a producao cultural,
tecnolégica e cientifica da universidade, excluindo, assim, a possibilidade de um entendimento ou
defesa da subordinagéo ideolégica ou econémica da universidade ao mercado.
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recente historia parece pontuada por uma crise crénica. Duas razdes parecem
reforcar esta observacdo: de fato poderiamos falar de uma crise cronica se
tomarmos os problemas da universidade como estruturais, datados desde sua
tardia emergéncia até os dias atuais, alias, indissociaveis das concepcbes de
universidade e, por consequéncia das funcdes sociais que delas decorreram; e,
em segundo lugar, poderiamos também pensar numa situacao de crise estrutural
com expressdes conjunturais particulares, se tomarmos as relacdes entre as
alternativas que se colocam para a reorientacdo da universidade e as similares

expressdes conjunturais da prépria crise do capital.

O peso relativamente diminuto que teve a Universidade nos processos de
mudancas culturais e econdmicas experimentados ao longo da formagéo social
brasileira (FERNANDES, 1979), aponta para uma tradigdo politica brasileira que
primou por gerar solugBes conciliatorias “pelo alto” (COUTINHO, 1990) para as
crises de desenvolvimento do préprio capital, 0 que acabou por instar o Estado a
inibir a organizagdo de forgcas sociais autbnomas, com seus projetos societarios,
no ambito da sociedade civil. Esta particularidade da nossa vida politica trouxe
inegaveis prejuizos a esfera da cultura, em particular quanto ao distanciamento

operado entre a universidade e as massas populares.

A universidade, como instituicdo produtora, transmissora e difusora de
conhecimento, particularmente um conhecimento mais elaborado - o cientifico -
vem atuando na esfera da cultura de forma contraditéria: seja como organismo
cultural voltado para aprofundar a distancia entre as conquistas tecnoldgicas e
cientificas e o seu usufruto social, coletivo, seja como foco de resisténcia politica e
cultural de praticas e pensamentos sociais criticos e compromissados com
processos de transformacdes sociais. Na verdade, a perversa estrutura de nosso
sistema educacional aliada aos componentes mais caracteristicos de uma
industria cultural massificante, levam-nos a conviver com realidades bem dispares

em termos de acesso ao conhecimento.
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Chamamos a atencéo para o fato de que todo o esforco empreendido pelos
movimentos sociais e de trabalhadores do campo das politicas publicas no sentido
da garantia dos direitos sociais encontrou e ainda encontra fortes resisténcias na
operacao de desmonte do Estado e que transfere para uma rede de protecao
privada parte de suas responsabilidades no campo da protecao social. Se por um
lado este processo possibilitou a emergéncia de novas experiéncias, oriundas de
parcela da sociedade civil que conseguiu se manter organizada e critica a esta
tendéncia, sem sucumbir as armadilhas da terceirizagdo das politicas publicas, por
outro revelou uma avalanche ideolégica em torno de novas concepcdes da relacdo
entre o que é publico e o que é estatal que, de um modo geral, vem servindo para
a afirmacdo de uma cultura politica que retira os contornos coletivos do
enfrentamento da pobreza e os repde de forma individualizada nas esferas da
familia, da escola e das instituicbes, publicas ou ndo, que implementam

programas sociais.

Temos entdo, um processo que além de econdémico e politico tem forte
conteudo cultural, visto que opera com formas de compreensdo dos problemas
gue atingem largos extratos da sociedade e que fazem parte dos modos de vida e
das formas como serdo pensadas e articuladas as estratégias de sobrevivéncia
destes mesmos segmentos sociais. Aqui esta caracterizada a centralidade da
esfera da reproducdo social como um conjunto complexo de préaticas sociais
necessarias a garantia de um dado modo de organizag¢do social da producéo e

gue, por sua vez, sao por ele determinados.

As mudancas na esfera da reprodugcdo ndo se esgotam nas condi¢cfes de
regulacdo social do Estado em funcdo da ofensiva neoliberal, mas apontam para a
necessaria producdo de novos modos de pensar a realidade social e suas
intensas e rapidas transformacdes. Neste sentido, também o campo cultural
experimentou profundas e decisivas mudancas. A mais determinante pode ser
demarcada em torno das mudltiplas significacbes da pos-modernidade,

apreendidas por Frederic Jameson (1996) como a “légica cultural do capitalismo
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tardio”, ou seja, como a expressdao de uma cultura sintonizada as radicais
mudancas do modo de producdo de capitalista onde a logica da producdo da
mercadoria penetra de forma visceral os processos de produc¢ao e difusdo cultural,

assim como as visbes de mundo.

Esta logica cultural atenderia a uma condicdo da producéo: a valorizacdo do
capital a partir de mercadorias de novo tipo, como 0s servi¢os, a cultura e a
informacdo. Trata-se, portanto, de uma mudanca que combina a esfera da
producdo e da reproducdo em novos patamares, ou seja, favorecendo uma
espécie de “fordismo” no campo da producao cultural para atender as exigéncias
da acumulacao por “novos” meios de valorizacdo do capital articulado a producao
de “novas” visbes sobre a realidade. Assim a logica da producdo da mercadoria
atravessa indistintamente a producdo cultural, quer no sentido das “novas”
mercadorias, quer das “novas” elaboragbes sobre a realidade, tornando uma e
outra - assim como qualquer mercadoria submetida hoje, mais do que nunca, a lei
tendencial da queda da taxa do valor de uso - completamente descartavel com o

uso.

Partindo da compreensdo gramsciana da cultura como visdo de mundo,
resgatamos neste autor uma ponderacdao substantiva para a compreensdo da

extensao e significados destas mudancas, quando afirma que:

Pela prépria concepcdo de mundo, pertencemos sempre a um
determinado grupo, precisamente o de todos os elementos sociais
gue compartilham de um mesmo modo de pensar e de agir.
Somos conformistas de algum conformismo, somos sempre
homens-massa ou homens-coletivos. O problema é o seguinte:
qual é o tipo historico do conformismo e do homem-massa do qual
fazemos parte? (GRAMSCI, 1987: 12).

O pertencimento a diferentes tipos de homem-massa é produto de um
processo histérico que, segundo o autor, deve ser superado com a critica a propria
concepcédo de mundo, favorecendo uma concepcdo unitaria e coesa em oposicao
a uma concepc¢ao desagregada e ocasional. Reiteramos, desta forma, que o que

nos interessa investigar € exatamente a possibilidade desta critica estar presente
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nas experiéncias educacionais desenvolvidas junto a segmentos sociais que,
pelas suas condi¢cdes de vida - aqui tomadas em suas formas concretas de
insercdo nos processos de producéo e reproducdo das desigualdades sociais —
tém, contraditoriamente, nas politicas publicas, neste cenéario neoliberal e de
privatizagdo da esfera puablica, seus limites e suas possibilidades. A tendéncia de
subordinacdo dos processos de producédo e difusdo cultural a logica da producéo
da mercadoria em articulagho com a disseminacdo das perspectivas
individualizantes do ideério neoliberal nas instituicbes que implementam

programas sociais conformam um determinado tipo de consenso.

A tarefa de formulacdo de novos valores sociais que orientem as acoes
profissionais em diferentes esferas de atuacdo no campo das politicas publicas
ndo pode ser compreendida como exclusiva a determinados segmentos
profissionais e nem restrita aos ambitos institucionais em que se localizam. A
articulacdo destes processos institucionais aos processos historicos de resisténcia
cultural € um pressuposto pedagdgico e politico e que nédo pode desconsiderar as
condicOes objetivas de sua realizacdo, ao contrario, deve toma-las como condicao

central de sua dimensao instituinte:

Em outras palavras: os movimentos necessarios para forjarmos
outras formas de conviver, produzir, pensar e compartilhar a vida,
mais solidariamente, ndo se encontram num além, sobreposto ao
nosso cotidiano de mulheres e homens, esperando apenas que 0s
sagazes e geniais os “descubram” para usa-los e aplica-los, mas
esta entre nds, como relacdes integrantes de nossas vidas, que
cobram sempre outras elaboracBes, capazes de ressignificar
praticas sociais de forma criadoramente ética. Trata-se, desta
maneira, de processos de diferir que vdo na contramdo de
pressdes excludentes e homegeneizadoras — ainda hegemadnicas
— afirmando-se na busca por desativar e demolir esquemas que
sustentam a manutencdo e o aprofundamento das desigualdades
sociais (LINHARES, 2004: 16).

E diante dessa potencialidade instituinte das praticas educativas no ambito
das politicas publicas que demarcamos o campo de nossa atuagdo no ambito das

experiéncias de extensdo universitéria, enfatizando o desenvolvimento de
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atividades de assessoria a equipe de trabalhadores e grupos sociais que atuam

com diferentes programas sociais nos campos da educacao, da cultura e do lazer.

O Projeto de Extensdo Educacao Publica e Servi¢co Social foi criado no ano
de 1994 na Faculdade de Servico Social da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro como expressdo da politica de articulacdo das experiéncias de estagio
supervisionado a projetos de extensao universitaria. Trata-se de uma experiéncia
gue ao longo dos anos esteve voltada para a consolidagdo do campo educacional,
da cultura e do lazer como um campo de interesse tedrico e profissional para os

assistentes sociais.

A preocupacdo com a cultura acabou tomando uma direcdo particular na
organizacdo do projeto: a de situar a universidade como organismo cultural e, a
partir desta afirmagéo, pensar, por um lado, a formagéo dos assistentes sociais
dentro deste organismo e, por outro, 0 ndo acesso da populagdo com a qual o
Servico Social trabalha aos bens por ela produzidos e as condi¢cdes necessarias

para a elaboracdo da sua propria cultura (GRAMSCI, 1988).

Considerando-se as relagdes organicas entre cultura e educagdo em nossa
sociedade, o0 ndo acesso a primeira decorre em muito, ainda que néo
exclusivamente, do ndo acesso a segunda. Desta forma, o campo de interesse
tematico inicial passou a ganhar uma nova determinacao e outra fei¢do: a cultura
também sendo vista como um direito social, algo que interessa ao assistente
social ndo apenas por ele ser formado em um organismo desta natureza, mas
porque ele lida com expressdes culturais o tempo todo em seu trabalho e muitas
vezes ndo se V€ instrumentalizado para atuar nesta direcdo. Nesta nova
perspectiva a questao cultural adquire um duplo estatuto: o de objeto e meio de
trabalho.

Desta forma, a partir desse projeto organizamos uma série de experiéncias
de estagio supervisionado que contam com a participacdo de alunos do curso de
Servico Social da UERJ e que sao desenvolvidas na forma de assessoria. Estas

atividades buscam resgatar as principais linhas de atuacdo do projeto, ou seja: a
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sistematizagdo da pratica profissional, a proposicdo de acdes experimentais, a

producao de conhecimentos sobre o trabalho do assistente social e a formacgao de

recursos humanos para atuarem nos campos da educacéo, cultura, esporte e

lazer. Estas atividades vém sendo realizadas ao longo do ano de 2004 junto a um

conjunto bastante diversificado de instituicées, visando, exatamente, lidar com as

interfaces que elas estabelecem com a educacédo a partir de suas vinculacdes a

areas de atuacdo diferenciadas. Atuamos atualmente junto as seguintes

instituicoes:

Unidades de Grande Porte, mais conhecidas como Vilas Olimpicas, da
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer da Prefeitura do Rio de Janeiro.
Nestas unidades nds atuamos com a equipe de profissionais de nivel
superior que compde o Vetor Socio-Educacional das referidas unidades,
formada por assistentes sociais, pedagogos e psicélogos, assim como junto
ao corpo técnico-adminsitrativo. O eixo do trabalho gira em torno da
tematica da organizagdo do trabalho no ambito da politica de esporte e

lazer, compreendendo o significado do lazer como um direito social.

Departamento Geral de Ac¢des Sécio-Educativas (DEGASE) do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, em trés frentes: a Escola Socio-Educativa, o
CRIAM Nova Iguacu e o Projeto Nossa Casa. Neste campo nossa atuacao
também esta voltada para a discussao do trabalho coletivo e envolve tanto
a equipe técnica, formada por assistentes sociais, pedagogos e psicélogos,
como o segmento dos agentes de disciplina.

No6s do Cinema, uma ONG fundada junto com o processo de produgédo do
filme Cidade de Deus e que oferece uma formacao técnica em cinema para
jovens das comunidades do Rio de Janeiro. Nossa atuacdo esta voltada
para pensar a organizagdo do trabalho do assistente social na instituicdo e
para o desenvolvimento de acdes dirigidas aos segmentos discentes e

docentes da instituicdo.
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Casa de Apoio da Prefeitura de S&o Gongalo que atende adolescentes em
situacdo de risco ou vulnerabilidade social em acordo com o Estatuto da
Crianca e do Adolescente. Nestas unidades séo realizadas atividades de
capacitacdo sobre animacgao cultural com os educadores sociais e com as

préprias adolescentes.

A dindmica do projeto sempre guardou uma relacdo estreita com as

particularidades do trabalho do assistente social nas areas de educagéo, cultura e

lazer, ou seja, o desenvolvimento de a¢Oes voltadas para a garantia do acesso e

da permanéncia nas instituicdes prestadoras de servi¢cos educacionais, culturais e

de lazer, assim como para a garantia da qualidade e da democratizagédo da gestao
das politicas publicas (ALMEIDA, 2000).

A experiéncia do projeto Educacgéo Publica e Servico Social nas diferentes

instituicOes referidas acima foi conduzida, em que pese as suas particularidades,

de forma a seguir as mesmas referéncias teorico-metodoldgicas:

Compreender a cultura como uma complexa dimensdo da vida social e
como campo de atuacéo politica e profissional com a qual se estabelecem
importantes mediacfes, dentre as quais destacamos as politicas publicas,

em especial a de educagao.

Desenvolver acdes a partir de uma modalidade de atuagao que valorize e

considere a formacao cultural dos grupos envolvidos.

Considerar a dimensédo ladica como perspectiva de producdo de novas

sensibilidades e elaboracdes culturais.

Articular as discussdes e atividades sécio-educativas aos processos sociais

em curso na sociedade.

Gerar produtos culturais ao final de cada trabalho sublinhando a condicdo

de sujeitos participantes e produtores dos grupos sociais envolvidos.

Socializar a producao realizada em conjunto ao longo do trabalho.
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O desenvolvimento das Oficinas Culturais se deu com os trabalhadores das
referidas instituicbes, criando um espaco de discussdo e debate sobre temas
relacionados ao cotidiano institucional visando sensibiliza-los para as mdltiplas
expressbes da realidade social com a qual atuavam, destacando nessas
atividades a dimensao cultural de suas praticas e que processos soécio-culturais
elas reforcavam. Metodologicamente as oficinas propiciavam o estabelecimento
de mediacdes entre o grau de compreenséao dos trabalhadores sobre seu trabalho

e 0 alcance do mesmo no ambito dos processos culturais em curso na sociedade.

A formulagédo das propostas de trabalho acabou incidindo na organizacdo do
gue denominamos de “Oficina Cultural”. Sua fundamentacdo tedrica apoiou-se
também na compreensdo da possibilidade do assistente social e dos alunos do
Curso de Servico Social que participaram das diferentes experiéncias atuarem no

campo da animagéo cultural:

Assim, entre as possibilidades que contribuem no processo de
intervencdo educacional, estdo: a busca de novas formas de
encarar a realidade social, direta ou indiretamente oferecidas pelo
acesso a novas linguagens culturais; a percep¢do da necessidade
de equilibrio entre consumo e participacédo direta nos momentos de
lazer; a recuperacdo de bens culturais destruidos ou em processo
de degradacdo em resultado da acdo da industria cultural; e a
propria humanizacao do individuo, que passa a se entender como
agente, e ndo somente paciente, do processo social (MELO e
ALVES JUNIOR, 2003:52).

Esse enfoque possibilitou sedimentar uma proposta de trabalho que
trouxesse uma preocupacdo mais efetiva e concreta com a atuagdo no espaco
publico, visto que o lazer passou a compor o leque de preocupacbes e de
abordagem coletiva dos trabalhadores, em especial, haja vista, suas funcbes
educativas e o perfil do publico com os quais atuava, formado, em sua grande
maioria, por jovens. O que parecia, em principio, um tema estranho aos debates e
as atividades de capacitacdo das oficinas, acabou constituindo-se em uma
importante medicdo do trabalho, seja do ponto de vista tedrico, seja do ponto de

vista real.
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As Oficinas Culturais ao incorporarem a tematica do lazer, mediante a
afirmacgéo da perspectiva da animacéo cultural, produziram um impacto junto aos
trabalhadores e ao publico jovem que passaram a pensar 0 acesso ao lazer como
numa perspectiva menos individualizada, atentando para sua dimenséao coletiva e
publica. Tal fato acabou por chamar a atencdo para a distribuicdo dos
equipamentos culturais e de lazer no espacgo urbano, propiciando novos olhares
sobre a territorializacdo da intervencdo publica no ambito do lazer e da cultura
também como possibilidades de reproducdo das desigualdades sociais (MELO e
PERES, 2005).

Compreendemos que as experiéncias das Oficinas Culturais constituiram-
se em uma importante estratégia de assessoria aos trabalhadores e grupos
sociais que atuam nos campos da educacao, da cultura e do lazer, materializando
através das experiéncias de extensao universitaria, um projeto de universidade
sintonizada com o fortalecimento de praticas instituintes no campo das politicas
publicas, ou seja, praticas potencializadoras de uma humanizag¢do dos sujeitos e

ndo de sua alienagéo.

Desta forma, concluimos que a universidade como organismo de cultura
tem sido atravessada por projetos societarios contraditorios. Sua atuacdo ndo tem
favorecido apenas a producdo de um saber distanciado das necessidades da
populacdo. Ela também tem sido capaz de produzir experiéncias que se inscrevem
em processos sociais que ressaltam o potencial instituinte de préaticas gestadas no
ambito das politicas publicas. As Oficinas Culturais do Projeto de Extensédo
Educacéo Publica e Servico Social da UERJ foram organizadas com o propdsito
de contribuir ativamente com esta dimenséao, elegendo as teméticas da cultura, da
animacao cultural e do lazer como acervo teodrico-metodologico central nas
atividades de assessoria junto aos trabalhadores e grupos sociais que atuam nos

campos da educacéao, da cultura e do lazer.
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